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   لحاجات  نشأت المحاسبة استجابة  المحاسبة، فقد    دور   لفهم  ،ملائم    سياق    البشرية  الاقتصادية  والنظم   التجارة هدف البحث إلى بيان أن  ي  :  الملخص
ل التصرف  الك التي يوك   المحاسبة في الشركات الفردية والتضامن على الرقابة على موارد الم انحصر دور  ثم    في الأمم والحضارات،  الأعمال  

المدير   : هما على المحاسبة خدمتهما    ’سيدان‘ أنموذج الشركة المساهمة؛ والذي أسفر عن وجود  ثم دعت الثورة الصناعية إلى قيام  غير،  لفيها ل 
على المركز   التي أث رت   ، الآثار المالية للأحداث عن  لهم  فصاح  والإ  ن يتم التقريرالذي   ؛الأسهمملة  ح، و ( Chief Executive Officerالتنفيذي ) 

  منها ،  ( nexus contracts)  متداخلة   عقود  :عن  عبارة   المساهمة   . إن  الشركةالتشغيلية  التي مولوها ومولوا عملياتها  ، المالي للشركة المساهمة 
  بين  الاجتماعي  العقدا  أيض  ومنها    ، منظم ة بعقد وظيفي   لاقةع    أنها   التي تُصن ف   ؛ التنفيذي  ومديرها  الشركة  أسهم   حملة   بين  لاقةالع  العقد منظ م  

  فقصر  ؛ المساهم ة   للشركة  نظرية    إلى   الحاجة   أمس    في ةالمساهم  الشركات   في   المحاسبة   إن   . الأسهم   حملة  ومنهم  ، ومجتمعه   الخارجي   راجع ُُ الم
  تستطيع  قد تخلص الدراسة إلى أنه    . تنظير غير كاف  (  agency)   الوكالة   وعلى  ( artificial persona)   الاعتبارية   الشخصية   على  تنظيرها

ما يحظى    قدربمكان وب  والمهابة  التصرف  من  التنفيذي هو  المدير  أن  الاعتبار  في  يأخذ  ، محاسبي ا   انظام  مت  م  ص    إن    هامجتم ع    تفيد  أنالمحاسبة  
لأن  و  المالك، به  .   المساهم ة  الشركة  فهم في  أملا   المضاربة عقد ففي  ،مضارب   الممو 
    

   الشركات المساهمة.  ، نظرية المنشأة   ، شركات  ،يةاقتصاد نظم   طبيعة المحاسبة،   المحاسبة، دور  الكلمات الدالة: 

 

Trade and Human Economic Systems Are a Context for Understanding the Role of 

Accounting 

Abstract  :Accounting arose in response to the needs of businesses in nations and cross civilizations. The role 
of accounting in individual and joint-venture companies was limited to controlling the owner’s resources 
and that of whom was entrusted to manage. Then the Industrial Revolution called for the establishment of 
the corporate model as a mechanism to magnetize the required capital for creation of corporations. Such a 
model brought into existence two “masters” for accounting.  The Chief Executive Officer (CEO) who needs to 
be served internally, and the shareholders who financed and ill finance its operations and to whom the 
financial effects of the events that affect the financial position of the corporation are reported and disclosed. 
The corporation is composed of nexus contracts, including the organized relationship between the 
company’s shareholders and its CEO, which is classified as an employment contract, and the social contract 
between the external auditor and his community, including the shareholders.  Accounting in corporations is 
in need of a theory of the corporation, so accounting theory is limited. On legal personality and on agency, 
there is an insufficient theory that may be able to benefit its accounting society. If the accounting system for 
corporation is designed to take into account that the executive director is as disposed and respected as the 
owner, while the financier is a speculator or even better Mudarab. The application of the Mudarabah 
contract brings hope in understanding the reality of the corporation away from idealism in deciding what 
the corporation should be.  
 
Keywords: Role of Accounting; Nature of Accounting; Economic Systems; Companies; Theory of the Firm; 
Corporations. 
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 مقدمة: 
 ;Al-Adeem, 2017, 2020a, 2020b, 2021; 2023b؛  2024)العديم،    لحاجة ال عمال في ال مم والحضارات  أ ت المحاس بة اس تجابة  نش

Belkaoui, 1995; Boedker & Chua, 2013; Chambers, 1960, 1984; Chatfield, 1977; Cowan, 1968; DR Scott, 1926; 

Hopwood, 1987; Lehman, 2005; Littleton, 1966; Merino, 1993; Montgomery as cited in Nelson 1949; Vatter, 

،  Chatfield  ؛2024،  2023،  العديم)  ا لنظم الاقتصادية ال كثر تقدم  للتجمعات البشرية ذوات ا  خادمة    ،االنظم المحاسبية ال كثر تطور    ، وكانت (1963

  مواردها الاقتصادية وضبط تدفقها   على الرقابة على عينة لها  كانت الم   ،ضارات البائدة نظم محاسبيةدلتّ ال دلة ال حفورية على اس تخدام الح قد  (،  1977

(Mattessich ،1989 2012؛) . 

نتاج ما تحتاجه  قامت  ،ما كانت ال سرة هي النتجةعند فبدأ ت بعرض ما لديها    ،خرىاكتفاء ، ثم رأ ت ال سرة حاجتها فيما تنتجه ال سر ال    بإ

 ى، فقايضت ما تنتجه بما تحتاجه. لا ترغب في أ خذه من ال سر ال خر  مقابل  

  حادثة تبادل  خدم على وجه البس يطة عند أ ول  (، ويوجد من يجادل أ ن القيد الزدوج اس تم exchangeالقايضة أ بسط نماذج التبادل ) اإن   

 (. 2024لعديم، ؛ اAl-Adeem ،2017حدثت على وجهها )

 

 ور المحاسبة دالة في حاجات الأعمال: د
كلمة يرسمل    عني( على منتجاتهم وبضائعهم، وت capitalizeيرسملون )  واكان  منتجاتهم بمنتوجات غيرهم؛  ا البشرض فيهقاي  في الحقب التي كان يم 

، فمن كان ذا ( على ما له  add value)  ‘ يكوّن قيمة’أ ي   ليحصل على بضاعة من منتوج غيره ذات    ؛بأ ن يقايض بضاعته  أ ضاف لنفسه قيمة    ؛بضاعة    قيمة 

 . (economic rationalلنافعه، وفي هذا رشد  اقتصادي  ) م  وبهذا فهو معظّ له أ كبر من القيمة التي تحققها له بضاعته التي أ نتجها،  قيمة  

قيمتها  ل  ات البضاعة، فعند كثرتها عنده تقليل  نتج ذي ي نتصور الفرد الذ ؛‘مما تم رسملتهأ كبر  ه الحصول على قيمة  ب أ ن  ’  الرسملة: مفهوم ولتوضيح 

، في حين أ نّ  تنخفض مع زيادة منتوجه التي تضيفها له و نتاجه  اإ منفعة الوحدة الضافة من أ نّ أ ي ، في ميزانه لقيم ال ش ياء ( marginal valueالحدية ) 

لها    حتى لو كان محتاجا  ،لقيم ال ش ياء  ، حيث قلتّ قيمتها في ميزانهمن منفعة بضاعته التي هو ينتجهامنفعة  له  نتاج فرد أ خر أ كبر اإ حاجته لبضاعة من  

على    حصول    وعليه فهو يرسمل على ما ينتجه من بضاعة    ،الشابع بهمن شيء يخفض قيمته عند  حد الإش باع، فالش بع    في القام ال ول، كونه وصل اإلى

به قيم أ على له،    غيره محقق ا   ا بهلديه، ليستثمره مقايض   فليس عنده ما يرسمل عليه، فل رأ س مال    هاجن ل بضاعة له ينت، فمعلياة   قيمله بها   ضيفة  بضائع م  

 (. Merchandize Capitalism)  «البضائعرأ سمالية » :سمى هذه الحقبة بحقبةوتم 

ا ا ثمنها، وهذا الثمن ذو قيمة أ على له من  يبيعها أ خذ  للسوق ل   جلبها بضاعة    هعلى من لديالمجتمعات، ف   له أ فرادب  ق  للتعامل، ف  ثم ظهر النقد وس يط 

ليه  قيمة البضاعة التي بعها،   نتاج غيره، فما يحوز عليه من بضائع تحقق له قيمة أ على من قيمة النقد الذي معه، وسمم وبثمنها يحوز على ما يحتاج اإ يت  من اإ

 .ذات بهجة  به منافع أ على   عليه محقق ارسمل   (، فمن كان ذو مال  Financial Capitalismهذه الحقبة بحقبة الرأ سمالية الالية )

الفردية  وفي   الشركات  ظهرت  الالية  الرأ سمالية  ال شخاص،  (  sole proprietorships)حقبة  شركات  وشركات  منها  والتي 

فشلت شركتهم، وفي شركات ال شخاص    لهم الخاصة اإن بلتزامات شركتهم بأ موا  وفاء  كاء فيما بينهم  التي يتضامن فيها الشر ؛  ( partnerships)التضامن

دارة شركة التضامن، أ و عينوا من يوكّل  يتولى أ حد ال     وا لها تشغيلها وتصريف الهام.شركاء اللك اإ

(، فكان دور المحاسب الرقابة على الوارد التي يعطي الالك غيره  controlوفي الجملة انحصر دور المحاس بة في شركات ال فراد على الرقابة )

  يمقاس أ داؤه بقدرته على ففكانت قائمة الركز الالي ذات أ همية للمالك،  سلطة التصرف فيها، فيكون دور المحاسب الرقابة عليها والتقرير للمالك عنها،  

 قائمة الدخل. أ همية  ت فيما بعدرزبأ   ؛ والتي الساهمة الشركاتالحال في  في التشغيل كما هو واقع ئهحاجة اإلى قياس أ دا ة  مّ الحفاظ عليها، فلم يكن ث  

دور المحاسب في الرقابة على موارد الشركاء في شركتهم، فكان    لاّ كان،  ال فراددور المحاس بة في شركات  في شركات ال شخاص مثيل  الحال  اإن  

ّ اللك مدركون لنتج المحاسب من تقارير وقوائم مالية،   ن ن  اإ ا  ليس كان بعضهم    ه واإ   ، للك من معلومات له ولباقي ا  ا يوصله المحاسب بم  ا م  ل  كان مم ؛ فقد  مدير 

دراكهمشركة التضامن خاصتهم، بل اإن قدرتهم تفوق هذا القدر  ملّك  ا في تقاريره لإدارة  نه  ضمّ يم    للقياسمختلفين  على أ ساسين     البنية  للتقارير الالية  بإ

(Al-Adeem  ،2017  2022؛a) أ رش يف شر فمن خلل فحص  ال شخ،  التحدةكات  الملكة  متاحف  أ حد  قبل  اص في   & Chambers  من 

Wolnizer  (1991)،    د ج  ا  ( historical cost)  كانت تمسك دفاترها على أ ساس التكلفة التاريخيةأ نّ شركات التضامن  وم أ ساس القيمة    على  وأ يض 

تدل على انخراطهم وتواجدهم   ،أ ساسين مختلفين دت على  ع  أ   التي ائم الاليةو على استيعاب تقارير وق اإن قدرة شركاء التضامن ،(fair value)   العادلة
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ن لم يساهمو   ،في عمل وتشغيل شركتهم ن  دارتها؛ اإ في    اواإ ب  حال    كما هو(  passive) ، فلم يكونوا ’غائبين‘  أ و مدير غير مالك  دارتها ل حدهم اإ تركت    اإ

    ين  لتشغيلها. دراك  رصاإ عملياتها اليومية، وعن    البعد عن ، فهم شديدوا  في أ سواق الال  الجمهور أ سهمها التي يتداول    مستثمري اليوم في الشركات الساهمة 

الصناعية الثورة  العالم  ف  اختراع الإنسان للآلةبعد    1شهد  البخار    قيام صناعة  البخارية،  آلة يشغلهّا  أ تدشين وبناء مصانع  تطلبّ  بس تخدام 

ن تضامنوا من توفير رأ س  ، ومن درجة ضخامتها2ضخمة يوفرّ من خلله   جديد  أ عمال   نموذج  أ  ، فابتكر الإنسان لقيامها الال اللزملم يس تطع الشركاء واإ

  د المجتمع مما يدخرونه من توفير  أ فرا   ومدخرات  الفكرة هي الحصول على ثروات   ت ، فكانيحرّك أ لتها البخار  ،لبناء مصانع من الضخامة بمكان رأ س الال  

بشهادات تملك في كيانات مملوكة للعموم )أ فراد المجتمع( لتمدار  اإياها  فيكون الحصول على مدخراتهم بمبادلتهم  من أ جورهم أ و يكس بوه من أ عمالهم الريادية،  

داريةمن قبل   "مخلوق تقليدي )أ ي ليس حقيقي(. ل يمكن رؤيته    : ة عبارة عن ساهم  ، والشركة الم 3ة سمى هذه الشركة بلشركة المساهم  ت   ،كفاءات اإ

   (.269: 1965)جلل،  " وهو غير ملموس ويوجد في مخيلة القانون فقط

نّ    ــ‘’خيال    في حقيقتها  التي هيـــ و   شركةعلى تحويل ال   قدرتهاالكفاءات الإدارية  ة هذه  ي  ز  ن م  م    اإ التي أ نشأ ها العموم أ و الجمهور )أ ي أ فراد    ـ

قدرة على تشغيل مخلوق  عاديين، فلديهم ال  اأ فراد  هذه الكفاءات الإدارية ليسوا  (،Stakeholders)لقة  اإلى واقع عملي تفيد جميع أ طراف الع    المجتمع(

الضخامة بمكان؛   أ  من  و وبما  اللك  الكبير من  العدد  أ  ممم نّ  الذين  للوجود  ولوه    سهم بلرسملة ف ل ن   قيمة    نيضيفو   فالديرون   ، تشغيله  لينوء عن خرجوه 

(capitalize)    يم على قدراتهم الإدارية، ال مر الذي( عرف بلرأ سمالية الإداريةManagerial Capitalism وهي حقبة من حم ،)التي   قب الرأ سمالية

 .  مرّت بها في تطورها 

(،  Chief Executive Officer، الس يد ال ول وهو الدير التنفيذي )4بنموذج الشركة الساهمة ’س يدان‘   ال عمالأ ضحى للمحاس بة في ممارسة  

ا داخلي ا م  ا   يعمل مع الدير الاليوهو الذي  ،  والذي يعتبر مس تخد  لإعداد القوائم الالية التي يفصحها الراجع     ؛(Chief Financial Officer)   أ يض 

ا  الخارجي ليصادق عليها، والس يد الثاني هم حملة ن كانت ملكيته  أ و مجاز ا  ال سهم، الذين يمنظر لهم تجاوز  في   م محل نظر  أ نهم ملك للشركة الساهمة، واإ

،  Weintein؛ Stevelman  ،2013؛  2013؛ Stout  ،2012؛ Ellerman  ،1975) )  (mythسطورة )أ  الكتابت العاصرة، بل عدّها البعض  

2013 .)     

 economic of)   الوزن الاقتصادي  هي بلوغتحقيق كفاءة التشغيل  (، ومن طرائق  efficiencyتنافس الشركات الساهمة على كفاءتها )

scale)  نتاج نتاج عبارة عن  mass production)   أ كبر ، فمن خلل اإ ( يتم خفض تكلفة الوحدة الواحدة، فمعلوم أ ن تكلفة الوحدة الواحدة من الإ

نتاج مقسوم  اإ  نتاج،  جمالي تكاليف الإ  ا على وحدات الإ

 

نتاج الكلية = التكالي  نتاج / عدد وحدات الإ تكلفة الوحدة النتجة من تكاليف الإ  نتاج ف الكلية للإ

 

 
 (. 2009وازدهار اس تخدام القيد الزدوج )انظر على سبيل الثال الحميّد، للثورة الصناعية بلغ ال ثر في تطور   1
المحاس بون مفهوم الاس تهلك لتوزيع هذه التكاليف الضخمة على الس نوات الس تفيدة    يبتكر  أ دت هذه التكاليف الضخمة اإلى أ ن     2

هذه التكاليف على قائمة الدخل، الإجراء التي يمنيها بخسائر  تحمّل  ا في المحاس بة   مفهوم الاس تهلك تطبيق  ن غيّر من هذه التكاليف، فم  

ل تكاليفها ضخمة في بداية تشغيلها،  لفترات طويلة، مما قد يجعل ال خرين يشحوا عن الاستثمار بلوحدات المحاسبية التي تكون جم 

( بطريقة  cost allocation، من الجدير بيانه لإكمال الصورة هو النقد الوجه لنظرية توزيع التكاليف )ويحتاج أ مر استردادها لعقود

كمي   ( دراسة نشرتها الجمعية ال مريكية للمحاس بة )انظر  Thomas   (1969(، وقد كتب  judgmental estimateفيها تقدير حم

( أ نّ مناقشة موضوع توزيع التكاليف في ال دبيات المحاسبية موجود زهاء  1978)   Zimmerman(، قرر  Thomas  ،1971أ يضا  

 س نة، ال مر الذي يجعله تجاوز القرن من الزمان في وقتنا العاصر.   75
ة« بضم اليم وكسر ما قبل ال خر.البعض  اوليس كما ينطقه  ،قبل ال خر ضم اليم وفتح ما  3    »المساهم 
 ،من جهة shareholdersالس يدين هما الساهمين  نّ أ  " يرى Trying to Serve Two Masterوم بــ "في مقال موس   4

   من جهة أ خرى. Stakeholdersوبقي أ صحاب الصلحة 
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ث    أ نّ  نتاج ثابت ل  ة  مّ وبما  نتاج، ويسمى الدى اللئم(،   قسم من تكاليف الإ نتاج على ال قل في مدى معين )الدى الحالي للإ يتغير بتغير حجم الإ

نتاج تنخفض بزيادة وحدات الإنتاج، لنخفاض   فالبسط هو تكاليف الإنتاج  ،  نصيب الوحدة من التكاليف الثابتةفالتكلفة الكلية للوحدة الواحدة للإ

نما سمي ثابتا كونه ل والق منها قسم ثابت، و  نتاج، فهو مس توى من في  التغير يتغير مع سم الثابت اإ ن  حجم الإ   وصلته النشأ ة ليس من السهولة   التكاليف اإ

عليه  ب ناء  عدد الوحدات النتجة، و  :عن عبارة    في الكسر أ عله والقام بناء مصنع، تكاليف : النزول عنه، فهيي نفقات رأ سمالية، على سبيل الثال بمكان

 تكلفة الوحدة الواحدة.  القام انخفضت ما زاد فكل

ع أ خرى  أ عمالها في أ صقا ممارسة  نشئت فيها التي أ   دت الشركات الساهمة حدود البل عدّ ت ؛من الكفاءة في الإنتاج والتوزيع والبيع مزيد لل اق  تحقيو 

الوسائل  ومن  العمورة،  الإعلن  وظّ   التي  من  تكاليف  لتخفيض  الدولية  الشركات  دولي  و فتها  لنتجاتها     ستراتيجيةاإ   :هو  االترويج 

الشركات الساهمة بذلك  ت  ضفّ ، فخالتي يبث فيها الإعلن  البلدثقافة  ض النظر عن  بغ  ،ال ذواقتناسب و ي   واحد    علن  اإ فيكون    ‘توحيد الذوق العام ’

علناته تها دعايتكاليف    لقيمتها لتكون منافسة   الساهمة النافع والقيم التي تضيفها الشركة هوهذ(، Barnetand Cavanagh ،1996) عن منتجاتها   اواإ

ةالم أ تاح للشركة  ، ال مر الذي  (Globalization)   تحققت لها بعاليتهاقد    ،ثيلتهام  ت الحدود  على عاليتها في التشغيل، فالشركة التي تخطّ   الرسملة  ساهم 

بتلك التي أ ثرت الخلود    ، ال مر الذي يعضّد من تنافسيتها وترسمل على بلوغها مناطق جغرافية في العمورة  ،الجغرافية للبلد الذي أ نشأ ت فيه رسملت

 . دون الحدود

والتسويق بأ نها شركات متعددة    الية والمحاسبية وأ دبيات الإدارةالو في ال دبيات الاقتصادية  في بلدان ش تى توصم  تمارس أ عمالها  فالشركات التي  

‘، فمن صبغ نفسه  ’ل جنس ية لها أ نهلعمليتها  قد يكون السمى الواصم    ، وحقيقة  بها  فتحلّ   الجنس ية، كونها قد تحصل على جنس يات البلدان التي تصلها 

 بنى التعامل معه عليها.  ليم  ؛ويمماي ز بها عرف بها ل جنس ية فريدة له يم  حقيقة   ، بجنس يات العالم

 

 :نموذج الشركة المساهمة في تنفيذ الأعمال
في اإيجاد الفيل    كبيرة    مساهمة    ، فمن رام5كل  ورغبته في الساهمة بحجم هذا المخلوق  ،نمل  نه  يمكن النظر للشركة الساهمة على أ نها فيل  كوّ  

عبارة عن أ فراد    في التصوير السابق  فالنملمساهمته على موارد قليلة،    صر   الوجود ق    في  في اإيجاد فيلأ كثر، ومن رغب في مساهمة  محدودة     ضّخ مال  

وكذلك عوام أ فراد المجتمع، فهم في  ،  ير  زمهر   هواها  من كس به فيس تخدمه في أ يام هبوب    اويخزّن جزء    الساهمين، ومن العلوم أ ن النمل جاد  في العمل،

بل هم المجتمع،     ،عدد أ فراد المجتمع كبير   العلوم أ نّ ا، ومن ر  ا وتاجكذلك يدخّر من كان رائد   ،ملس تقبله م من رزقه  ونمقابل أ جرة، ويدخر   الجملة يعملون 

 . وجود لها  في الوجود  ، ليوجد شركة  المجتمع موارده مدخراتهم ضخ  وا هم ضّخ  فاإن  

الشركة الساهمة  مما تضيفه    المجتمع بشهادة بها يحصل على جزء  ( مدخرات أ فراد  exchangeيتم مبادلة )   أ ن    ففكرة تمويل الشركة الساهمة 

، وترضى مشاركته مع فرد المجتمع الساهم في تمويلها،   في توجيه    والصوت الغالب  كما له الحق في تقرير مصيرها مشاركة  مع من ساهم في تمويلها،قيمة 

 هو صوت ال غلبية. الشركة على ال قل نظريا  

ن  الشهادة التي يحصل عليها الساهم  مملوكة    )شركة مساهمة(   في الكيان الضخم الذي أ خذ شكل شركة أ موالثبات ملكية ش يوع  اإ   : هي   اإ

من    رجع شهادة السهم ويستبدلها بأ ي  يم   فليس له أ ن  وعليه  ة الساهمة،  من موجودات الشرك  غير مربوطة بأ ي    فشهادة السهمللجمهور )أ فراد المجتمع(،  

لغاء ينهيي ملكيته ليس له أ ن  الشركة، بل )أ صول(  موجودات لغاء، فالساهم في شركة يشاركه غيره من أ فراد المجتمع  تالسهم، فال سهم ليس بـ اإ   قابلة للإ

فنائها يعجزم   تمويل ملكية    ، في تمويلها ن  ،  عن اإ نه واإ فنائهفي اإيجادها فليس له البتة    ع اكان قد ساهم طو   اإ نّ فناء ال ،  االحق أ و القدرة على اإ الساهمة  شركة  اإ

ن  اإ المحكمة قادرة على    فنائها، كما أ نّ نهار سعر السهم قد يتسبب ذلك في  ا  متروك للسوق، فاإن     معينة    ظروف  تعاضدت حقائق معينة في    فنائها تصفية  اإ

في تحويل ملكيته   والقدرة للمساهم الحق ولكن ، وجودها منه ومس تمدة   لد التي أ سست الشركة مبنية عليهقانون الشركات في الب أ و قد نصّ عليها نظام 

ن  لغيره  ل فيه سهم الشركة التي ساهم فيها،  في سوق  مشارك  رغب   اإ ما مكاسب أ و خسائر ه لغيره محقق  فيبيعيمتداو   . (gains or loss) 6ا اإ

 
لق ا بعد الله  5 لق أ حد  خ  يمانا  أ نه لن يخ  يمانا  من غير شك البتة أ ن الشركة 1996) أ بو زيدولذلك؛ لم نس تخدم كلمة ’خلق‘ للنهيي الذي أ ورده الش يخ   - تبارك وتعالى – نؤمن اإ (، وكذلك نؤمن اإ

نما سلكنا هذا التصوير للتسهيل، لعل به يصل الدارس اإلى فهم  يس تعين به  ل قا، وأ ن  الساهمين ل يوجدوها من عدم، واإ دراك ع لقة الساهم    -بعد الله عزّ وجلّ    -  الساهمة ليست خ  على اإ

نه ل يديرها، وأ نّ ملكيته ’أ سطورة‘ )أ ي أ كذوبة(، ليست من الحقيقة بمكانبلشركة الساهمة، وأ نهّ حتى و   .هو الساهم في تمويلها فاإ
ن   رأ سمالية كان نشاط الفرد الضاربة في ال وراق الالية، وس تكون هذه الكاسب أ و الخسائر   اإن   تشغيلية   س تكون هذه الكاسب أ و الخسائر    6 ه  طكان اقتناؤه للسهم عرضي، أ ي ليس نشا  اإ

    ى بها للحصول عليه.ومن ثم التخلص منه، فالقيمة التحصل عليها من التخلص منه أ على من القيمة التي ضحّ  ؛الرئيس، وفي كلتا الحالتين الكاسب نماء في ثروة الساهم نتيجة حيازته السهم
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نّ قيمة شهادة السهم هي حدود مسؤولية الساهم عن ديون الشركة الساهمة في حالة أ علنت    فلسها، فأ قص اإ  ما يخسره الساهم من  اإ

ن    ،ساهم بها تمويل الشركةالقيمة التي    هي   ة ساهم   الشركة الم   مساهمته في  نشائها أ و عند طرحها أ سهكان هو من الساهمين في تموي  اإ   ا اإضافية  م  لها عند اإ

 .  تتداول فيه أ سهم الشركةسوق  في   مشارك   نشراء  م  ن كان قد حاز على شهادة السهم خلل حياتها وتشغيلها، وم  

ن القيمة التي ضحّ  ة الساهمة اإلى أ موال الساهمين الخاصة، وهذا ما تفرق  كسره، فلن تتعدى خسائر تصفية الشر أ قص ما يخ   الساهم لهييى بها  اإ

بقي نماذج ال عمال، فمالك الشركة الفردية ضامن لديونها بأ مواله الخاصة، وكذلك الشريك التضامن في   تمويلالشركة الساهمة عن    تمويلبه الساهمة في  

النظام والقانون والمحكمة تعطي دائني شركة التضامن الحق في استيفاء ديونهم من الليء من    نّ اإ اص ضامن  لديونها بأ مواله الخاصة، حتى  شركة أ شخ

 بنس بة رأ س ماله اإلى اإجمالي رأ س مالها.     ،لديون شركة التضامن  يكون ضامن ايدفع بأ ن  أ ن   :على سبيل الثالالشركاء التضامنين، الذي ليس له 

  على أ نها ميزة للمساهم، فهيي ميزة له بمحدودية مسؤوليته عن ديون   ،الشركة الساهمةحدود مسؤولية الساهم تجاه ديون  خاصية  ف  صنّ تم  

ن أ ي  على أ مواله الخاصة م  الشركة التي ساهم بتمويلها، فحصر مسؤوليته بمساهمته برأ س مال الشركة الساهمة يعمل عمل التأ مين، فهو ك نه قد أ مّن  

 (.  1رقم ) يلها بلشكل الساهمة التي ساهم في تمويلها، والإمكان تمث  تجاه ديون الشركة مسؤولية 

 

50 

 

 
سمية للسهم، فاإذا كانت خسائر الشركة الا ، حيث أ على ما يخسره الساهم القيمةالتصفية وقت (call option) شراء كخيار تعمل للسهم الاسمية القيمة(: 1) شكل

 .سمية للسهمكل القيمة الا وا أ  سترد جزء  من أ صولها قد ي الساهمة أ قل 
 

ل أ نّ هذه الخاصية قد ل تكون   صّل منها عند  يحم ساهمة غير مضمونة من قبل مموليه، وعليه فلن  من وجهة المجتمع، فديون الشركة ال ة  ي  ز  م  اإ

ل بقدر التاح من ال صول، فاإن كانت أ صولها أ كبر من ديونها تم سداد الديون بلكامل، وما فاض حصل عليه اللك، لذلك تسمى   ملكية تصفيتها اإ

( أ و التبقي من قيمة الشركة بعد سداد ديونها، ويمكن صياغة هذا رياضيا بلشكل  Residuals)أ و التبقية  الساهمين في الشركات الساهمة بلفضلة  

 التالي:

ذا كانت الديون •  صّل حملة ال سهم شيء من تصفية الشركة.، فل يحم ‘0’ اللكية =  ال صول  <  اإ

ذا كانت الديون  •  صّل حملة ال سهم شيء من تصفية الشركة.، فل يحم ‘0’ اللكية =  ال صول  = اإ

ذن لبد أ ن ت • حصّل حملة ال سهم شيئا من قيمة  فيم   ،اللكية قيمة موجبة  ،  س تكون‘+ ’اللكية =     ال صول    الديون > كون  اإ

 تصفية الشركة الساهمة. 

 Ross et al (2002 :10 :)(، فعلى سبيل الثال يقول financeوهذا ما يتم تعليمه في الكتب في تخصص الالية )

  ويحصل  الدينون، به  الوعود البلغ على  الشركة قيمة  من تبقى ما   على الساهمون  يحصل  الوعودين، الدينين مبلغ الشركة قيمة  تتجاوز  عندما"

  ويحصل   شيء  على  يحصلون  ل  الساهمين  فاإن   الديون،  أ صحاب  به   وعد  الذي  البلغ  من  أ قل  الشركة  قيمة  تكون   عندما  ؛الوعود  البلغ  على  الدينون

 7" . الشركة قيمة على الديون أ صحاب

 
 Ross et al (2002 :10:)نص ما ذكره   7

“When the value of the firm exceeds the amount of the promised debtholders, the shareholders obtain the 

residual of the firm’s value over the amount promised the debtholders, and the debtholders obtain the amount 
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ما صفر  في أ ي  البتة  ليست قيمة سالبة    (أ ي حقوق حملة ال سهم)أ ن اللكية  نلحظ   غطت ال صول   أ ن  في حالة    من الحالت الثلث، فهيي اإ

للكية( في مأ من  ال صول التزامات الشركة الساهمة، فحملة ال سهم )ا في حالة لم تغطّ  ولم يفض منها شيء، وكذلك التزامات الشركة الساهمة ضد الغير 

، وهم  طور التلشيففشلت فكانت في  فاء  لحقوقهم من الشركة الساهمة التي ساهم حملة ال سهم في تمويلها يعلى أ موالهم الخاصة است من تعدي الدائنين

  الغير.  تجاه اهمة بعد سداد جميع التزاماتها ظافرون بما يبقى من قيمة أ صول الشركة الس
 

إلى   المساهمة  النظر  أنها  الشركة  متداخلةعلى  عقود  عن   nexus)  عبارة 

contract ) : 

 
 ( في عقد الشركة الساهمة. nexus contractsلقات التداخلة )(: الع  2شكل )

  : للشركة المساهمةالعلاقة بين حملة الأسهم والمدير التنفيذي  •

لشركة الساهمة  يتعاقد الدير التنفيذي على قيادة القة بين حملة أ سهم الشركة ومديرها التنفيذي على أ نها علقة وظيفية، حيث  تصنفّ الع  

نشائها لتحقيق الغاية أ و  الشركة الساهمة   بتحويلهقدرة على جعل الخيال حقيقة؛ بتشغيلها مقابل راتب ومكافأ ت، فلدى الدير التنفيذي  الغايات من اإ

التنفيذي  فمسؤولية الدير  ،  تشغيلها  عليهم  ويرجع به  ا يدر  بم  ؛ لقةليس تفيد كل ال طراف ذات الع    ؛على الواقع  تشغيل  اإلى    من كل وجود      كفكرة خيالية

 . (value of shareholders) ها أ سهمملة الخاصة بحقيمة ال وليست تعظيم  ( company value) ،تعظيم قيمة الشركة الساهمة :هي

ن    نه واإ   ،همةتشغيل الشركة السامسؤوليته هو  مناط    لهم ومصالحهم في الشركة؛ فاإنّ قبل من يمث   من   أ و  ، كان توظيفه من قبل الساهمين  اإ

ا موردين وموظفين وعملء  و أ و الصالح فيها من حملة دين    ،ا لقيمتها لكل ال طراف ذات الصلحةبل تعظيم    قيمة الساهمين فيها؛  تعظيمعلى    ليس حصر 

 . في الشركة المساهم ة (Stakeholdersالذين يشار لهم بأ طراف ذات مصالح )وغيرهم من وجهات حكومية، 

 
promised. When the value of the firm is less than the amount promised the debtholders, the shareholders 

receive nothing and the debtholders get the value of the firm.”       
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نّ نموذج العقد      وهو ذاك  (،  policeيمطبّق في المجتمعات التي بها حكومات فاعلة، فنموذج العقد يكون في نظام السوق الذي به شرطي )  اإ

،  وا به  د الذي عق  ،النصوص عليها في العقد  م جبار أ طراف العقد على القيام بواجباتهاإ الذي له القدرة على   ذا لم يوجد هذا  عزمهم على القيام بمهام  معينة  فاإ

نّ  ؛في السوقالشرطي   لقة بينهم. الع   من خلله امو ا لينظّ نموذجا مناس ب  أ  ال طراف قد ل تجد العقد فاإ

 العتقدات، فتتدخل الحكومة بغض النظر عن شكلها و لسوق مجلجلتفي ادث  اإشكالت أ و حواعندما تحدث    ،ولذلك نجد تدخل الحكومات 

آلياته  التي تدين بها تنظيم ا   وق ثقته،للستعيد  ول ،  به موثوقياتشرطي السوق موجود و أ نّ    لتؤكد للمستثمرين في سوق تضخ فيه الريالت؛  ،للسوق وأ

السوق بعد قانوني ال وراق  ، فكان أ كبر قانون ينظّم  (م2002)  :نظّم سوق الال عام بتوقيع قانون يم   «الابن» جورج بوش    :فقد قام الرئيس ال مريك 

ياه    تاركين  ؛ ال سواق  وتنظيم  عدم تقنينعلوم أ نّ الرئيس بوش جمهوري، الذي من عقائد حزبه  ومن ال،  ( م1934،  1933: )الالية عامي لقوى العرض  اإ

 والطلب. 

ني  بها سوق الال  ولكن الم   نرون« ست شركة  أ فل من الفداحة بمكان، فقد  بداية ال لفية    في  ،في الوليات التحدة ال مريكيةصاب الذي مم   »اإ

(Enron  عملق الطاقة ال مريك، والتي كان )  أ  مراجع حسابتها مكتب أ رثر ( ندرسونArthur Anderson  ،) الرغم من أ نّ عرش السوق  على  و

نه لم يكن مبرر   شركة أ خرى قد راجع حسابتها    زوال  ل  ؛أ خرى  تارة    ير بعيد حتى اهتزّ ا لتدخل الحكومة الجمهورية، ثم ما لبث السوق غاهتّز لزوالها؛ فاإ

   لتوقيع  ال مر الذي دفع الحاكم الجمهوري  ، فكان لوقعها الوقع ال كبر،WorldCom)كوم« )   ورلد » ، وهي شركة(أ ندرسون   أ رثر)  مكتب الراجعة   نفس

 Act of)    « 2002  عام»  : والعروف بقانون    (Company Accounting Reform and Investor Protection)    ( م2002: )عام قانون  

ا  (    SOX) أ و  لي (  كسو أ    س ربنا )س  (Sarbanes–Oxley Act of 2002)  أ و (،  2002 ودفع المحكمة اإلى حل مكتب أ رثر اندرسون  ،  اختصار 

(Arthur Anderson)  ،بقاء على أ ربعة مكاتب كبرى تتولى مراجعة الشركات الساهمة في  البلدان التي هي فيها، وقد يرى    :نتج عنه  ال مر الذي الإ

نّ ثمة من يجادل بأ ن البعض أ نّ ردة فعل المحكمة غير مبر     تركيز حالة ش به  رة، حيث زادت من حالة ش بة الاحتكار في سوق خدمات الراجعة، بل اإ

  الراجعة ارتباطات    افشلت فيه   ، جسام  ت  في حال  ة في أ صاقيع العمورةني مليو   الراجعة في المحاكم بقيم    مكاتب الاحتكار أ دت اإلى خيار التسويات مع  

(Al-Adeem، 2022b) مفاوضات بين    سبيل الثال يتم حالي ا  ، فعلى(KPMG)    عقب    ،للوصول اإلى تسوية مليونية  الجهات القننة للسوق  وبين

 كثيرة. جليلة  ، والوقائع 8(Crillion)فشل الراجعة في شركة  

،  م2009):  ة الشركات، والتي تم تعديلها في ال عوام صدرت لئحة حوكمم(؛  2006)  : عامبية السعودية عق ب انهيار ال سهم  وفي الملكة العر 

عادة الثقة بسوق أ سهمها  حكومةفلبد ل ي    ،9م( 2023م،  2018م، 2017  ،م2015 لكيل يعزف الجمهور )أ فراد المجتمع( عن تمويل الشركات    ؛ من اإ

   الساهمة التي ل يديرونها.  

 لاقة بين المدير التنفيذي ومجلس إدارة الشركة المساهمة:الع   •

على أ سس حوكمة،  في أ زمنة س بقت حالت انهيار كبرى شركات لجمهور الساهمين مساهمة فيها  لطالا انطوى أ نموذج الشركة الساهمة   

بأ داء    مصحوب   ،لقابة فعّاكيد على وجود نظام ر  فكان مجلس الإدارة في الشركات الساهمة الملوكة لجمهور الساهمين، وكذلك نظم رقابة داخلية، مع التأ  

 .مراجعة خارجية دون الس توى

 
 ( 25/9/2023زيارة  )أ خر :الخبررابط  8

https://news.sky.com/story/kpmg-braced-for-record-fine-over-audit-of-collapsed-carillion-12967766 
9 Capital Market Authority (CMA). (2006). Corporate Governance Regulations. Saudi Arabia.  

Capital Market Authority (CMA). (2009). Corporate Governance Regulations. Amendment Saudi Arabia.  

Capital Market Authority (CMA). (2015). Corporate Governance Regulations. Saudi Arabia.  

Capital Market Authority (CMA). (2017). Corporate Governance Regulations. Saudi Arabia. Available at 

https://cma.org.sa/en/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_en.pdf 

Capital Market Authority (CMA). (2018). Corporate Governance Regulations. Amendment Saudi Arabia. Available at 

https://cma.org.sa/en/MediaCenter/PR/Pages/CGRAmendments.aspx 

Capital Market Authority (CMA). (2023). Corporate Governance Regulations. Amendment Saudi Arabia. Available at 

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf  

 

https://news.sky.com/story/kpmg-braced-for-record-fine-over-audit-of-collapsed-carillion-12967766
https://cma.org.sa/en/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_en.pdf
https://cma.org.sa/en/MediaCenter/PR/Pages/CGRAmendments.aspx
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf
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نّ     (، ثم 2018)العديم،    تحت المجهر ردح زمان    تصاحبها وضع مهنة الراجعة الخارجية  ،موجات انهيار ال سواق وفضائح كبريات الشركاتاإ

لهيب  ارجي وحمايته من  لتعامل مع الراجع الخ ل   في الشركات الساهمة؛  ، وتفعيل لجان الراجعة لإدارة في توجيه الشركاتتفعيل دور مجلس ا  موجةم تعقبها  

 مسؤولية الشركة الساهمة في فعالية نظام الراقبة الداخلية. تفعيلم كما يعقبها ، تهسطو و  دير الإدارة التنفيذية للشركة الساهمةلالتعامل مع ا

نّ   الإ افعالية مج  اإ  ;Al-Adeem, 2015)  لدى بعض ال كاديميين  محل شك  التنفيذيين  في كبح الديريندارة في الشركات الساهمة  لس 

Fogarty, 2003)،  غلبوان  فالتنفيذيو  ( مجالس الإدارةFogarty  ،2003)  ،ااكم في منظومة الشركات ومحكومهالحاإشارات اإلى غلبتهم على  الواقع  في  ف، 

 Adams)  ويرشدوا قراراتهم  مقارنه بلديرين التنفيذيين الذين من الفترض أ ن يحوكموهم ويرشدوهم ويشرفوا على أ عمالهم  ؛ضعفاء  فأ عضاء مجلس الإدارة 

& Ferreira  ،2009)،  ،ن الدير التنفيذي قوي  مقارنة بحملة ال سهم الضعفاء )كما أ    ويكبحوا الإفراط في تفاؤلهمRoe  ،1994  ؛Tapscott & 

Ticoll  ،2003  ،)وا بللك فاإنهم ملك غائبون صِ  ن وم (،  Merino  ،1993  ؛Al-Adeem،  2022a  ،2023c  ؛ 2011)العديم،    (passive)  اإنهم واإ

ا   الفائق   :هو بحملة ال سهم    مقارنة  ،  مطلع  على التشغيل، فهو الدير وصانع قرار التشغيل  ات الشركة الساهمة اليومية؛يدير عملي   فمن بلتشغيل،    علم 

في العلومات    تماثل   عدم  ة  مّ وعليه ث  ،  ومفصح    بن  وليزانياتها  ،  واضعوازناتها  لو ،  مخطط ومبيّن   ستراتيجيتهاولإ   ،راسمقبل الشركة الساهمة التي يديرها  س ت ول 

(asymmetry of information،)  ة  مّ فث    ؛كانت مكافأ ت التنفيذين دليل تميزهم  فاإذا   ( دور ضئيل لمجالس الإدارة لتقوم بهاFogarty،  2003  ،) ّن   اإ

 & Al-Adeemالتنفيذية )  الإدارةلة في اإشرافها على  سعودية أ ن مجالس الإدارة غير فعّاقع الحوكمة في الملكة العربية ال امن و تشير  ال دلة التجريبية  

Al-Sogair، 2019 .)  

،  Fogartyلقات قريبة مع مراجعيهم )لون ع  يفضّ   فالتنفيذيون، (Adelopo, 2012)في مرمى شك ال كاديميين  فعالية لجنة الراجعة    كما أ ن

في الدراسات أ ن الإدارة التنفيذية    فتشير  (،Fogarty  ،2003لقة )قناع لجان الراجعة بضرورة الحفاظ على هذه الع  اإ لهم القدرة على  ف  (،2003

التي أ عطت    ،حتى في حضرة منصوص مواد نظام الشركات  ،(2004،  وأ خرون   الراجع الخارجي )بسودانهي من تعيّن الملكة العربية السعودية  

 (. 1993ال في العراق )أ بو الحسن، هو الح كما  (،2017لصالحهم )العديم،  تيار مراجع حسابت الشركة؛ تمثيل  الحق للجمعية العمومية في اخ 

ف  لصلحة الطر   ، ممثل  لقة التعاقديةيدخل في الع    الذي   وهو الراجع الخارجي   ،يمظهر اس تقلل    أ ن    لبد في أ نموذج الشركة الساهمة من طرف  

  ومنهم الراجع الخارجي   ،ذات مصالح ببقائها   ف  الصالح أ طر   فببقائها ضمانة    ،س تمرارية بقاء الشركة الساهمةل  ضمانة    ؛الغائب في عقد الشركة الساهمة

(Al-Adeem  ،2015( على سبيل الثالبها التشريعات  ح ديم خدمات غير الراجعة التي تسمفرصة تقو   يحصل على أ تعاب الراجعة   ، فهو الذي ، :  

ث   بينها وبين خدمات الراجعةع    ة  مّ تقديم خدمات الزكاة والضريبة لعميل الراجعة، التي أ بنت دراسات تجريبية   في الملكة العربية السعودية     لقة 

فالسمعة وسط  ،  (corporate economyالشركات الساهمة )  ة جيدة في بيئة يقوم اقتصادها على الحفاظ على سمعكما يلزمه  ،  (2015)العديم،  

الشركات الساهمة في تسوقهم  مديري  فيكون في مرمى اس تهداف  وخدمات غير الراجعة،    ،التنفيذيين مهمة للحصول على عقود لتقديم خدمات الراجعة

حصولهم على تقرير مراجع خارجي من  معهم بما يضمن    ا ويكون متوافق  ،  يتناسب وتطلعاتهم وأ هدافهم(  audit opinion shopping)  ةلراجع خارجي

قرار    ،غير تحفظات ،  Banimahd and Beigi)  أ ثبته البحث المحاس ب (  audit opinion shopping)نظيف، فالتسوق في سوق الراجعة    بإ

2012 .) 

ن كان أ قل فاعلية ممّ فلك يكون أ نموذج الشركة الساهمة مكمول، ف  يمظّن أ نه ا  لبد من وجود طرف  مشرف  على الدير التنفيذي؛ حتى واإ

طمئِ  للطرف الغائب عن الع   انتهازي، فلقد وثقّت ال دبيات    الدير التنفيذي من سلوك  ويظهره  ا أ ظهره  م  ل    ؛  لقة التعاقديةحاكمه، وهذا الظاهر مم

( التنفيذي  فالإنسان وكيل  وراع  Jensen & Meckling  ،1994؛  2022العديم،  المحاسبية طغيان الانتهازية في السالك التي يسلكها الدير   ،)  

ل  ،  (Veldman  ،2009؛ Jensen and Meckling  ،1994) من تكاليف تغليبها ياها في مواضع تظهر النافع له أ كبراإ   غلب امم  ؛لصالحه الشخصية اإ

دارة ال ربح )تحتل قصتهم    أ ن    (GE)  :شركة   موظفو  سبيل الثال يستنكر   فعلى   من رحم الله، وقد يكون قليل ما هم،  (  earning managementفي اإ

دارة ال ربح في القوائم الالية    :على حد قولهمف  ،اليومية التي يزج بها للجمهور وأ فراد المجتمع  صدر ال خبار ،  10( Loomis  ،1999) الكل يقوم بممارسة اإ

،  .Silverstone et alأ فراد وشركات عالم الشركات الساهمة ) بطالها  أ    ،تتصدر وسائل ال علمحالت جشع    ة  مّ فث    . ؟!فلماذا هم في صدر ال خبار

2012 )11. 

 
 ( بلقول: 1999)  oomisL ( عن2019) Adeem-Brearey and  Alأ يضا  نقل   10

“According to an account from a GE staff member to a Fortune writer, the people at GE received calls from other corporations 

(AIG, Champion International, and Cigna – saying, “Well, this is what companies do. Why is this a front-page story?” (Loomis, 

1999).” 
 Silverstone et al. (2012 :xiii :)ذكره:  نص ما    11

“as cases of corporate or individual greed regularly dominate the media.” 
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 العقد الاجتماعي بين المراجع الخارجي ومجتمعه منهم حملة الأسهم: •

ا يتم  لقته مع مس تخدمي قوائم وتقارير الشركة الساهمة( الراجع الخارجي في ع  م« Previts)  «1992يصف   ، التي يراجع حسابتها مصدر 

قراره   دى نا  لقد(،  West  ،2003الحاجة اإلى ثلث مهن، وهي الطب والمحاماة والراجعة الخارجية )   الديمقراطي في أ مسّ    فالمجتمع  ،الاجتماعيبلعقد    اإ

Limperg12   ا بلدور المجتمع( في    نظر على سبيل الثالي والاجتماعي للمحاسب والراجعFlint  1985) فالحكومات والمجتمع وأ فراده يثقون في مهنة ،

التي وثقّتها أ دبيات المحاس بة والراجعة    ،(expectation gapالتوقعات )فجوة    وهذا الاعتقاد سبب هـ(،    1427الراجعة الخارجية )الجفري والعنقري،  

(Koh & Woo  ،1998ففي حين أ ن أ فراد المجتمع من مساهمين وغيرهم ،)،  والاحتيال في القوائم    يظنون أ ن هدف الراجعة الكشف عن الغش

ن  والتدليس؛  والاحتيال    على خلو القوائم الالية من الغشّ    تقرير الراجع النظيف يدل    ، وأ نّ الالية  ؛القوائم الاليةفحص    وظيفة الراجعة في مقاهما ال ول  اإ

ق  معايير المحاس بة  أ نّ  بغرض التأ كد من   بّ  في مراجعة عمل المحاسب والنظام المحاس ب للشركة    ، وذلك بتباع معايير الراجعةسليم    ت بشكل  الالية قد طم

  ا من الغش ضمانه  فحص القوائم الالية بغرضمن أ صيل عمله  في فحص عمل المحاسب الالي، وليس  ، فالراجع يطبّق معايير الراجعة  موضوع الراجعة

 (. ,(Carmichael, 1975; Belkaoui, 1989; Bayou & Reinstein, 2001; Sanchev, 2002)  والاحتيال

لقة التعاقدية التي يمثلها  في الع    جع مصالحهل الراع له من الطرف الذي ل يمثّ دف  الهني الوحيد الذي يم لراجع الخارجي  ومقارنة  بباقي الهن؛ فاإن ا

  ، KPMG)من الطرف الذي عليه مراجعة ما قدمه من بيانات في قوائم وتقارير الشركة الساهمة التي يديرها )يدفع له  ؛ بل  الساهمةأ نموذج الشركة  

في    ،  التي أ قرّهامراجعة نتائج تشغيل الدير التنفيذي عليه الراجع الخارجي   أ ي أ نّ  ،(Sanchez) et al.,، 2007  :257 كما في    م(2004)  : في عام

  : والتي منها حصة الراجع الخارجي التمثلة ،؛ والتشغيل الذي قام الدير التنفيذي نتج عنه قيمة للشركة الساهمةالقوائم والتقارير الالية للشركة الساهمة

 ;Bazerman et al., 1997; Bazerman et al., 2002)  ن هو سبب فيما يحصل عليه من دخلبأ تعاب الراجعة، فالراجع الخارجي يراجع عمل م  

Bazerman & Moore, 2011;  Lowenstein et al.,2002;  ؛ Murnighan & Bazerman,1990; ،)    ومن طرف قد يكون له سلطة

   (. 2022؛  Al-Adeem ،2015؛ 2017في التدخل في تعيين وعزل الراجع الخارجي )العديم، 

نّ الراجع   نساناإ نللفرص،    بطبيعته نه از ، والإنسان  اإ  Resourceful, Evaluativeالتقويم والتعظيم )( و التحايل )أ و التداهي  نموذج   ح شر   اإ

and Maximizing (REMM)  )   غالب على بقي  ل الإنسان  )ل   ةحشّار ال نماذج  السلوك  البشر     ،(Jensen and Meckling  ،1994سالك 

 (،Kleinman, and Palmon ،2001؛  an economic agent( )Al-Adeem ،2015مصالحه )يخدم وكيل اقتصادي فالراجع 

نّ الراجعين   - Belkaoui    (1989  :99))قد طوعوا أ نفسهم لتلكم الغايات، يوثقّ     ،مع عملء الراجعة  ؤ  الذين ورطوا ذواتهم في غش  وتواطم اإ

 الوضع العيشي ل سرته  ين؛ ذو الرغبة العروم في تحس (Grant Thornton) : في مكتب مراجعةالذي كان شريكا    (Gomez)  :( قصة الس يد103

بأ نه قابع في    :عن أ عين فريق الراجعة، وبعد القبض عليه قال  واحتيال  لتغطية غش   ؛وبناء مس بح ل بنائه في منزلهم، فكان قد تعاضد مع عميل مراجعة

الراجعة  الذي يقود فريق الراجعة في ارتباط    ،دراسة حديثة تجادل في قوة الشريك ة  مّ والس بح عنده ولكن من غير والده. ث    وابنه في النزل  ،السجن

ن   بتوجيههم    (. Al-Adeem  ،2023كان فيه اإخلل بمعايير الراجعة وجودتها ) لروم  رامه، واإ

نّ مثالي  هو مفهوم     اس تقلل الراجع الخارجي فهوم  فم مكانية وضعه واقع اين في المحااحثب ال   الكثير من ال كاديميين  ، اإ   اإنّ   ، بل س بة شككوا في اإ

ا  Al-Adeem, 2015; 2022; Aveh et al., 2016; Bazerman et al., 1997; Bazerman)موضوعية الراجع الخارجي  نال    التشكيك أ يض 

et al., 2002; Bazerman & Moore, 2011; Belkauoi, 2017; Brehmer; 2013; DeZoort et. al., 2012; 2015; Green, 

2008; Kleinman & Palmon, 2001; Kleinman et. al., 2012; Livne, 2013; Lowenstein et al., 2002; Mautz, & Sharaf, 

1961/2006; McKenna, 2013; Murnighan & Bazerman, 1990; Nouri & Lombardi, 2009; O'Connor, 2002; Reiter 

& Williams, 2004; Shockley, 1981; Taylor et al., 2013; Tinker et al. 1982; Tinker & Sy, 2017; Turnbull, 2006  ،)

ن        (. Power ،1997 ؛Al-Adeem  ،2023bجلبت الراجعة الخطر للمجتمع )  قد ،(2006الراجع في حاجة لن يحاس به )العنقري،  بل اإ

ليتم تدقيق منشور الشركة الساهمة من قوائم وتقارير  ومن الاس تقلل بمكان    ،وحيث يشترط أ نموذج الشركة الساهمة وجود طرف موضوعي

عادة تنظيره )Al-Adeem, 2022النظر في هذا ال نموذج )  لإعادةفاإن عدم وجوده حقيقة  مدعاة    ،للعموم من نادى    ة  مّ فث  (،  Al-Adeem  ،2017( واإ

عادة النظر في تنظير ع   دارة الشركة الساهمة ) بإ  ,Al-Adeem, 2022; DeZoort et. al., 2012; 2015; Ronen)لقة الراجع الخارجي مع اإ

2006; 2010; Ronen & Sagat, 2007; Taylor et. al., 2003  .) 

 

 
 أ و درس كتبه في أ وروب.  ،ا على من درس المحاس بة على يديه ير  ال س تاذ مدرّس المحاس بة وهو من الدنمارك تأ ث Limpergكان ل فكار   12
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 :خاتمة
أ    أ فراد المجتمع  ؛ المجتمع  ياد  قليلة من اإن تركيز الال في  ،  Davis  ؛ Clarke،  1996 ؛   Al-Adeem  ،2023c)  تمنحهم سلطة على بقي 

توزعها الشركات   ،اأ ربح   سواء مالية أ و غير ذلك ممن رام  ،ومؤسسات   االساهمة من قبل المجتمع أ فراد   ، فتمويل الشركات(Korten, ،2001؛ 2009

ة  تجعل من  التي    ،بسوق ال سهم  تربصّت أ و    الساهمة ا لل غراض في تصرفاتها في ال موال المجموعة تحقيق  متسطلة  نافذة   الإدارات التنفيذية للشركات الساهم 

الإدارة والوظفين من الحافز، وعليهم من الضغوط ما يكون سبب ا للقيام بلغشّ والاحتيال، وفي  فـــ"... لدى ، نشئت الشركة الساهمةأ  التي من أ جلها 

( من معايير  7الفقرة ))  13قابة تتوفر فرصة للغش والاحتيال..." الر  و   ، قابة غير فع الة، أ و تخطي وتجاوز الإدارةقابة، أ و وجود ر  حالت غياب الر  

 (. AU Section 316الراجعة 

تظل قوة الدير التنفيذي غير   ، من حوكمة ورقابة وتحكم في الشركات الساهمةين  اي  ح  بعض ال    ،أ و الفرطةوفي حضرة التشريعات الكثيرة  

دعاوى ممن تأ ثروا بتبعات   ارفع فيهغير الحكومة التي تم   -  بعد الله في قهره   - قوي     ة  م  ليس ث  قة في ال دبيات، فموثّ   دلية قوة الرئيس التنفيذيفج  مقهورة،

ل الحكومة  قراراته  ، والتي قد ل يأ تي من تدخلتها سوى معاقبة من بقي من التنفيذيين.تها وفعالية أ جهزتها التشريعية والقضائية والتنفيذية؛ اعتمادا على قو اإ

نّ   ، ومارست مناشطها  من تشريعاتها    وجودها   الشركة الساهمة   تكومة التي اس تمدّ وجب تدخل الحيم   ،اقتراب الشركة الساهمة من الهاويةاإ

نقاذ بعض الشركات التي كانت من الحجم بمكان، فخسر الستثمرون من مضاربين ومساهمين ط ويلي  على أ راضيها، لم تفلح تدخلت بعض الحكومات في اإ

آلف الوظفين، الذين و لعقودأ    مواردهم الالية ومحجوز أ ربحهم الرفودة من س نينال جل مضخوخ   ين عش ية  ب، وكذلك لم تمنع التدخلت من تسريح أ

   أ ضحوا عاطلين عن العمل.وضحاها 

  Richard Whintney  :على سبيل الثال  به  قام ما  بعد خروجه من السجن جزاء  ،ليقضي بها بقي عمره  سكن مزرعة    نن التنفيذيين م  م  

ّ   ،وعالم الشركات الساهم ة، سوق الال  (Geisst  ،2000 :58)  1941عام   ن ن  اإ فه من الأ سي ما  يكنوما يظهره من جاذبية    ؛ كان من الإغراء بمكان ه واإ

ل  تبديل،  منطق سوق الال    تبدّلقائم، وما      من قضى نحبه ومنهم  ه، من رواده كنفي بعد    ،ن لم تحمله صحته على مواصلة الحياةمّ ن التنفيذيين م  م  اإ

دارة شركة  (Ken Lay)  : الصدمة على سبيل الثال  John Clifford) :ومنهم من نحر نفسه على سبيل الثالالتي أ نشأ ها،    ((Enron  :رئيس مجلس اإ

Baxter)   ( نرونالدير الالي لشركة )اإ   (Enron ( )McLean and Elkind  ،2003ومصير صاحب شركة ،) :  (Kreuger)  م الكساد  في خض

 .14( Partnoy ،2010( ليس منهم ببعيد ) Ivar Kreuger)  : واسمهالعظيم 

ذا   ما يقومون به من قرارات هي تصرفات في أ موال الغير، وكل مملوك هو نفيس عند صاحبه، حتى   أ نّ   ليعلم التنفيذيون لم يطلبه أ حد في    اإ

عملياتها التشغيلية تضاعفه،    فجعله محضون شركة مساهمة علّ   ،من ردة فعل مالك قد صرف وقته وجهده جمعا بهسوق  كان مالكه عارضه، فما التوقع  

ذ  ا تسحقه. برحاه واإ

  ؛ فهذا ثقيل  كرّ  قوى الحكومة حم ول  ،أ ثرّ في الصدرالدير التنفيذي    عبث  ، ولكن ما كان منتوج خسارة كانت من السوق ناتجة    يقبل الموّل  قد  

 . تقبلهعلى النفس أ ن 

 

 توصية: 

نّ المحا ، فقصر تنظيرها  )2023؛  Al-Adeem  ،2022؛  2024)العديم،    للشركة الساهم ة   نظرية  حاجة  اإلى    س بة في الشركات الساهمةّ في أ شدّ  اإ

ن  وعلى الوكالة نظرية غير كافية، قد تس تطيع أ ن تفيد مجتمعها المحاس بة،    ،على الشخصية الاعتبارية ا يأ خذ في الاعتبار أ ن الدير التنفيذي  صِمت نظام    اإ

       (. Amer & Sajjad ،2014انظر ) الساهمةّ، ففي عقد الضاربة أ مل  في فهم الشركة ة في قدر الالك، والموّل مضارب  من التصرف والهاب

 
ت الفقرة ) 13  AU Section 316 :ة راجع( من معايير ال7نص 

“…management or other employees have an incentive or are under pressure, which provides a reason to commit fraud. Second, 

circumstances exist—for example, the absence of controls, ineffective controls, or the ability of management to override 

controls—that provide an opportunity for a fraud to be perpetrated…” 
 
 ب(.  2017؛ كذلك ثمة اإشارة لها في العديم، Flesher & Flesher ،1986كان لفشل هذه الشركة الساهمة في التقرير الالي في الوليات التحدة ال مريكية )  14
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 : وتقدير   شكر  

ال   الجردان من جامعة  :س تاذة أ شكر  الإسلمية  :هند  بن سعود  الدكتوراه ببرنامج   ،الإمام محمد  ال عمال مسار    :وطالبة  دارة  اإ الفلسفة في  دكتوراه 

على   نوعلى تعليقه ،بهن  تال تفضّ  على اللحظات اللتي ،بقسم المحاس بة بجامعة حائل  :ة المحاض   ريم الشيبان  :س تاذة وال   بجامعة اللك سعود ،المحاس بة

له  أ جزاء   كان  الذي  البحث،  مدين  من  أ ني  كما  بلبحث؛   Case Western Reserve)  (ريسيرف   ويسترن  كيس)  :لجامعة  ال ثر في الارتقاء 

University )  مكانية  لنحي كمال   جعل  مما   KSL»»  (the KSL Alumni Online Library)  :مكتبة  خلل  من  الوارد  اإلى   الوصول  اإ   القالة   هذه  اإ

 . ممكن ا

 مراجعال

لفاظ )فيها نحو  (.  1996أ بو زيد، بكر بن عبد الله. )  للنشر والتوزيع   الطبعة الثالثة. دار العاصِة  (.لفظ   1500معجم الناهي اللفظية ويليه فوائد في ال 

 الملكة العربية السعودية. 

. اتجاه مكاتب الراجعة في الملكة العربية السعودية نحو توس يع نطاق خدماتها  ( ه1427المحسن. )الجفري، فوزية حامد، العنقري، حسام بن عبد  

، ص ص:  2، عدد  21المجلد   ، والإدارة  الاقتصاد  :ز عبد العزي  اللك  جامعة  مجلة تحليل ميداني مستند اإلى مقتضيات نظرية الوكالة.    الهنية:

219-288 . 

الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاس بين القانونيين،    ، مجلة المحاس بون تغيرات في سوق الال المحلي واس تجابة البرامج المحاسبية  (. 2011العديم، خالد. )

بريل.   شهر اإ

أ تعاب الراجعة وأ تعاب الخدمات الاستشارية  (. (. 2015العديم، خالد بن رش يد. ) ، اللجنة الدائمة ل قسام ، المجلة العربية للمحاس بة العلقة بين 

 بجامعات دول مجلس التعاون تنشر عن طريق مركز النشر العلمي ــ جامعة البحرين. المجلد الثامن عشر، العدد الثاني، ديسمبر.المحاس بة 

المحاس بة والراجعة في الخليج، نشرة نصف  حاجة أ ي تجمع بشري اإلى مهنتي المحاس بة والراجعة واإلى توطينهما،    (. 2018العديم، خالد بن رش يد. )

 . 17- 16، الصفحات: 2018ديسمبر،  س نوية تصدر عن هيئة المحاس بة والراجعة لدول مجلس تعاون الخليج العربية،

أ (. أ همية الإعلن عن تغيير الراجع الخارجي للشركات الساهمة في الملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية للمتطلبات 2017العديم، خالد بن رش يد. )

 العدد الثاني/ الجزء ال ول.  .الس نة الحادية والعشرين .مجلة الفكر المحاس ب  النظامية والهنية، يوليو،

لتأ طير وتوحيد المارسات    ب(. 2017العديم، خالد بن رش يد. ) العربية  التعاون لدول الخليج  مساهمة تجربة هيئة المحاس بة والراجعة لدول مجلس 

ثراء الفكر المحاس ب: دراسة تحليلية نقدية ابريل.     العدد ال ول/ الجزء الثاني، الس نة الحادية والعشرين . مجلة الفكر المحاس ب المحاسبية في اإ

مجلة الديوان  (. الحاجة لفهم طبيعة الإنسان وطبيعة الغش والاحتيال كنظام في محاولتنا لكشفهما: وجهة نظر محاسبية،  2022العديم، خالد. بن رش يد. ) 
 .  130 - 100(: 1)  3.العام للمحاس بة

( رش يد.  بن  خالد  كمثال.  2023العديم،  المحاس بون  الاقتصاديين:  لغير  الاقتصاد  دراك  اإ أ همية  صفحة    الاقتصاد. (.  متاح: 8يونيو،   . 

https://www.researchgate.net/publication/371790533_ahmyt_adrak_alaqtsad_lghyr_alaqtsadyyn_al

mhasbwn_kmthal    

كاديمية للعلوم الاجتماعية. (.  الجذور التاريخية والإسلمية لنظام مسك الدفاتر ذات القيد الزدوج. 2024العديم، خالد بن رش يد. ) (:  1) 2 المجلة ال 

21-52 . 

( علي.  مؤيد محمد  الشركات  2003الفضل،  نظر  مقارنة من وجهات  دراسة  العراق:  الخارجي في  الراجع  تغيير  الؤثرة في  العوامل  أ همية  تحليل   .)

 .  55- 23المجلد السادس، العدد ال ول. الصفحات:  المجلة العربية للمحاس بة.والراجعين القانونيين، 

(. دراسة ميدانية للعوامل الؤثرة في تغيير الراجع  2004بسودان، يوسف بن عبدالله، ومصطفى، صادق بن حامد، العتاز، اإحسان بن صالح. ) 

 . 187  -137المجلد الرابع وال ربعون، العدد ال ول.، الصفحات:   . مجلة الادارة العامة،الخارجي بلشركات الساهمة في الملة العربية السعودية

 . مؤسسة ال نوار، الرياض: الملكة العربية السعودية.  مبادئ الاقتصاد (.  1965جلل، محسون بهحت. )

 . الملكة العربية السعودية. لئحة حوكمة الشركات (.  CMA( .)2006هيئة السوق الالية )

 الملكة العربية السعودية.  لئحة حوكمة الشركات. (.  CMA( .)2009هيئة السوق الالية )

 الملكة العربية السعودية.  لئحة حوكمة الشركات. (.  CMA( .)2015هيئة السوق الالية )

     https://cma.org.sa/AboutCMA/Pages/AboutCMA.aspxالوقع: 

https://www.researchgate.net/publication/371790533_ahmyt_adrak_alaqtsad_lghyr_alaqtsadyyn_almhasbwn_kmthal
https://www.researchgate.net/publication/371790533_ahmyt_adrak_alaqtsad_lghyr_alaqtsadyyn_almhasbwn_kmthal
https://cma.org.sa/AboutCMA/Pages/AboutCMA.aspx
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